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SLOWNIK POJEC ZWIAZANYCH Z DEFINICJA KLASTRA

1. Klaster / Klastering —

Rys historyczny

Inicjatywy klastrowe powstajg w wyniku polityki rozwoju gospodarczego lub tez w wyniku wydarzen,
ktdre sktaniajq pewnq grupe podmiotdw do podjecia wspdlnych inicjatyw.

W potowie lat 90. ubiegtego wieku, Komisja Europejska inicjowata polityke rozwoju innowadgji,
promujgc tworzenie regionalnych strategii innowacji. Polityka ta w pierwszych pilotazowych
projektach uwzgledniata mozliwos¢ aktywnego wspierania klastrow regionalnych, jako jednego ze
sposobow przyczyniania sie do rozwoju innowacji wsrod matych i srednich przedsiebiorstw.

Jednym z pierwszych krajow, ktére w roku 1996 zainicjowaty program rozwoju klastrow poprzez sieci
wspotpracy byta Dania. W ciggu dziesieciu lat rozwijaty sie setki inicjatyw klastrowych w obszarach
takich jak: chemia, przemyst samochodowy, biotechnologia, narzedzia medyczne, turystyka, ustugi
finansowe, Zywnos¢ i wiele innych.

We wrzesniu roku 2006 Komisja Europejska w swoim komunikacie , Praktyczne wykorzystanie wiedzy
— szeroko zakrojona strategia innowacyjna na rzecz UE” zwrdcita uwage na znaczenie polityki
klastrowej oraz role klastrow w Programach Operacyjnych na lata 2007-2013.

Klastry w Polsce

,Klaster” lub teZz ,inicjatywa klastrowa” to pojecia jakie weszty w ostatnich latach do uzytku
codziennego w wielu srodowiskach lokalnych i regionalnych w Polsce. Dzieje sie tak miedzy innymi z
uwagi na integracje srodowisk biznesowych oraz wspdlnym przedsiewzieciom inspirowanym oddolnie
przez lokalnych i regionalnych lideréow biznesu. Tendencja do tworzenia inicjatyw klastrowych
sprawita, Zze wiele srodowisk, ktdore dawno osiggnety wysoki poziom wspdtpracy np. braniowej,
postanowito stopniowo instytucjonalizowacé te wspdtprace nazywajgc sie Klastrem lub zaktadac
stowarzyszenia czy organizacje Klastrowe.
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W rozwoju klastrow w Polsce funkcjonujq trzy model:

1. Model klastra tradycyjnego opartego na relacjach w taricuchu produkcji i dystrybucji

2. Model klastra innowacyjnego, w ktorym obecne sq oprdocz przedsiebiorstw rowniez instytucje
sektora badawczo — rozwojowego

3. Sieciowy model klastra.

Istnienie i funkcjonowanie tych modeli uzaleznione jest od profilu gospodarczego firm i regionu oraz
aspiracji Srodowisk lokalnych i regionalnych.

tancuch wartosci dla Klastra

Znaczna wiekszos¢ interakcji pomiedzy podmiotami w klastrze odbywa sie w ramach specyficznych
tanicuchow wartosci. W procesie wytwarzania tworzq sie powiqzania, ktdre kreujq rdine formy
zaleznosci, poczqwszy od kwalifikacji pracownikow, specyfikacji technicznej urzqdzen az do specyfiki
dostarczonego produktu lub dostarczonej ustugi. W zwigzku z tym, mobilnos¢ pracownikéw — ich
gotowos¢ do zdobycia nowej wiedzy jak rdwniez elastycznos¢ podmiotdw w taricuchach wartosci i ich
poziom innowacyjnosci majq decydujgcy wptyw na site klastra.

W zwiqgzku z powyZszym proponowane jest przeanalizowanie w pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa
lub koncentracje firm podobnych do siebie by nastepnie zbadac co sie dzieje w taricuchu wartosci
(tzw. analiza wertykalna). W kolejnym etapie nalezy sprawdzi¢c w poszczegdlnych taricuchach
wartosci, ktore sektory sq posrednio Ilub bezposrednio powigzane z obszarem naszego
zainteresowania (analiza horyzontalna). Trzeci typ dotyczy identyfikowania powigzarn z dostawcami
technologii, szkolen, ustug specjalistycznych, informacji a takze z instytucjami finansowymi i innymi
publicznymi instytucjami.

Klastry a inicjatywy Klastrowe

Inicjatywa klastrowa jest Swiadomgq inicjatywgq, ktdrej celem jest zorganizowany wptyw na potencjat
rozwoju danego klastra. W inicjatywie zaangazowani sq kluczowi gracze danego klastra —
przedstawiciele sektora gospodarczego, naukowego, publicznego.

Inicjatywy klastrowe sq finansowane przez swoich uczestnikow a takze ze srodkdéw publicznych
w ramach programow wsparcia rozwoju klastréow. Wiekszos¢ tego typu inicjatyw powstaje w formie
projektu i jest przeksztatcana w bardziej formalne struktury w ciggu 12 do 36 miesiecy.

Analizujgc pojecie Klastra oraz klasteringu naleZzy mie¢ na uwadze réznice pomiedzy politykq wsparcia
sektorow lub branz, od polityki wsparcia klastrow. Pojecie , klaster” jest szersze od pojecia , branzy”
lub tez ,,sektora”, z uwagi na to, iz Klaster obejmuje tez:
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— branze powigzane w poszczegdlnych etapach taricucha wartosci
— dostawcow specjalistycznych ustug, maszyn i urzqdzen

— branze/sektory, ktére opierajg swoje procesy produkcyjne na podobnych ustugach,

technologiach, kanatach dystrybucyjnych Strona | 3
— instytucje finansowe, szkoleniowe, badawczo-rozwojowe oraz samorzqdy gospodarcze.

Ponad wszystko jednak myslenie klastrowe cechuje sie podejsciem rozwojowym — ofensywnym, a nie

defensywnym, zabezpieczajgcym na pograniczu dziatania mechanizmu rynkowego interesy sektora

lub branzy.

R6znica pomiedzy podejsciem branzowym i klastrowym

Podejscie branzowe Podejscie klastrowe

- Promowanie grupy podmiotdw majgcych podobng -Promowanie strategicznej grupy podmiotéw

pozycje w branzy uzupetniajgcych sie, majgcych rozne pozycje

-Skoncentrowanie sie na wyrobach finalnych - Skoncentrowanie sie na dostawcach, klientach,
partnerach, instytucjach i ich umiejetnosciach

-Koncentracja na konkurentach bezposrednich i - Integracja z sgsiadujgcymi branzami,

posrednich umozliwiajgca generowanie synergii przy korzystaniu

ze wspdlnych rozwigzan technologicznych,
informacji, kompetencji, segmentow rynkowych i
kanatéw dystrybucji

-Dystans wobec wspotpracy z konkurentami - W tych obszarach w ktorych odbywajq sie
transakcje nie ma bezposredniej konkurencji

- Dialog z wtadzami publicznymi skupia sie gtdwnie - Konstruktywny dialog z wtadzami publicznymi

wokdt dotacji, protekcji oraz ograniczenia skupia sie wokdt propozycji poprawy produktywnosci
konkurencji i konkurencyjnosci

- Nastawienie na zdywersyfikowanie struktury - Nastawienie na kreowanie synergii oraz nowych
branzowej (produktywnej i ustugowej) w ramach wartosci rynkowych poza istniejgcymi schematami
istniejgcej strategii rozwoju. postepowan.
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4. ,Gospodarka oparta na wiedzy” — jest pojeciem jakie powstato na skutek przemian
gospodarczych i szczegdlnego zainteresowania przedsiewzieciami tgczqcymi sie z technologig Strona | 4
informacyjng. Najczesciej definiowana jest jako gospodarka oparta wprost na tworzeniu,
traktowanym jako produkcja, oraz dalszym przekazywaniu, czyli dystrybucji oraz praktycznym
wykorzystaniu wiedzy i informacji. Sq zatem trzy etapy bedgce podstawq rozwoju

gospodarczego — produkcja, dystrybucja, wdrozenie. Wiedza jest okreslonym produktem

(niezaleznym bytem), ktory napedza rozwd.

W jednym z gtéwnych programdéw rozwojowych Unii Europejskiej jakim jest strategia

lizboriska, podstawowe znaczenie ma wtasnie gospodarka oparta na wiedzy.

5. Innowacja - jest jedyng drogq rozwoju w erze gospodarki swiatowej. Wskazuje na
perspektywe tego, jak wykorzysta¢ wtasne zasoby oraz zasoby otoczenia, aby stale sie
rozwijac i generowac zysk. W obecnej sytuacji, gdzie globalizacja gospodarki przyczynita sie
do skrécenia cyklu zycia produktow, ustug i innych, kazde przedsiebiorstwo powinno dbajgc
0 swdoj rozwoj wpfywacé na szybkie opracowanie, testowanie, a takze skomercjalizowanie
nowych rozwiqzan. Inaczej ujimujgc przedsiebiorstwa powinny zaufac¢ pracownikom i innym
podmiotom, ktdrzy posiadajg wiedze i informacje do tego by iniciowac¢ nowe procesy,
a ponadto inspirowac do odnajdywania nowych rozwiqzan i mozliwosci rozwoju. Innowacje
powstajg jako wynik ludzkiej kreatywnosci, zas ich zastosowanie zalezy od innych ludzi:
nabywcow bqdZ uzytkownikow. Stqd proces rozprzestrzeniania sie innowacji ma charakter
spofeczny, w ktérym wystepujg co najmniej nastepujqcy interesariusze: Innowator, Inicjator,

Popularyzator, Decydent, MenedzZer i Beneficjent.

6. Otwarta innowacja - okreslenie, ktore powstato, aby odrdzni¢ tradycyjny proces
innowacyjny, ktory jest realizowany wewngtrz firmy i jedynie z wykorzystaniem jej

wewnetrznych zasobdw od procesu, ktory coraz powszechniej funkcjonuje na rynku i polega
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na wykorzystaniu idei powstajgcych zaréwno wewngtrz, jak i na zewngtrz firmy oraz
wewnetrznych, jak i zewnetrznych sposobdw wprowadzenia nowego produktu, czy nowej
technologii na rynek. Pojecie to zostato wprowadzone do powszechnego uzytku za
H.Chesbrough, ktdry uzyt tego pojecia w swojej ksigzce, opisujgc przechodzenie firm od tzw. Strona | 5
zamknietego procesu innowacji do coraz bardziej otwartego sposobu prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej. W modelu otwartej innowacji przedsiebiorstwa sq bardziej
Swiadome  wifasnych  kompetencji i  umiejetnosci,  korzystajgc  réwnoczesnie
z komplementarnych kompetencji i umiejetnosci innych podmiotéw w otoczeniu, ale réwniez

z wiedzy i oczekiwan konsumentow i uzytkownikow

Model zamknietego procesu innowacji
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Model otwartego procesu innowacji

Strona | 6

Research Development ——p

b ~ O-——p O—> O ——3 New market

Q QO ™«

Research projects O
arch proj /'O \ ——p Current market

\ ,v
/?(/‘ e

Firm
boundaries

— —

a o
O Bron: Chesbrough, 2003

W otwartej innowacji kluczowg role odgrywa model biznesowy, ktéry decyduje o tym jak z innowacji
bedqg tworzone korzysci oraz kiedy, i w jaki sposéb pozyskiwana i wykorzystywana bedzie wiedza

zewnetrzna.

7. Innowacja organizacyjna — Mozna nig nazwac¢ zmiane w strukturach organizacyjnych lub
procedurach, ktorych wynikami sq gfownie usprawnione procedury podejmowania decyzji,
decentralizowanie kompetencji decyzyjnej, przejrzyste procesy zarzgdzania, monitoringu
i oceny, a takze lepszy przeptyw informacji i usprawniony proces produkcji. Obejmuje
wprowadzenie  znaczqgcych  zmian w  strukturach  organizacyjnych,  wdrozenie

zaawansowanych technik zarzqdzania, wdrozenie nowych lub znaczqcych strategii.
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